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SUNUS

Bulancak Halk Egitimi Merkezi olarak 204-2028 yillarini kapsayacak olan stratejik planimiz her yerde ve
her zaman ‘Hayat Boyu Ogrenme’ misyonu ile yola ¢ikmis ve bu stratejik plan1 uygulamaya koymustur.

Ulkemizin Yaygin Egitim faaliyetlerini en genis kapsamlis1 ve en yaygin teskilat agima sahip Halk Egitimi
Merkezlerinin ¢ogunlugunda diger kurum ve kuruluslara oOrnek teskil edecek bir ¢ok ¢aligmalar sergilendigi,
vatandaslarimiza bu egitimin yanisira liretim imkam saglandigi is giicii piyasasi basta olmak iizere diger kurum ve
kuruluglarla saglikli bir isbirligi olusturdugu toplumun moral degerlerinin yiikseltilmesi yaninda sosyal kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerle ilgili olarak ¢ok yonlii g¢aligmalari gergeklestirdigi bilinmektedir.

Sosyal gelisim ve ekonomik biiylimenin en onemli unsurlarindan olan insan giiciiniin kalifiye eleman olarak
is gilicli piyasasin da hak ettigi yeri almasi yaygin egitim kurumlarmin yaptigi kaliteli ve bilimsel g¢alismalardan
geemektedir. Merkezimizin ¢aga uyum saglayan ve vatandaslarin biligsel ve sosyal gelisimlerini artirmak agisindan
kapsamli ve rgiin bir ¢aligma yiiriitmektedir.

2024-2028 yilinda kurumun stratejik planinin hazirlanmasin da her tiirli Ozveriyi gdsteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulanan tiim arkadaslara tesekkiir ediyor, bu planin uygulanmasi ile merkezimizin Kkaliteli ve
cagdas egitime bir adim daha yaklagtirarak benimsemis oldugumuz misyona yine belirlemis oldugumuz vizyonumuz
ile ulasacagimiza inaniyor; idari personelimize Ogretmenlerimize memur Ogretmen ve kursiyerlerimize tiim
calismalarinda basarilar diliyorum.

Mehmet EKiZOGLU
Kurum Miidiiri



ICINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2.  Planlama Siireci
2. DURUM ANALIZI
2.1.  Kurumsal Tarihge
2.2.  Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3.  Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
2.4.  Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5.  Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6.  Paydas Analizi
2.7.  Kurulus I¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi
2.7.2.Insan Kaynaklar1
2.7.3.Teknolojik Diizey
2.7.4.Mali Kaynaklar
2.7 .5.Istatistiki Veriler

2.8. Giglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

3.2.Vizyon 3.3.Temel

Degerler

4. AMAC, HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
Amaglar Hedefler Performans Gostergeleri ve Stratejiler

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME



1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Mehmet EKIZOGLU Miidiir Hakan KARA Miidiir Yrd.
Giiven KARAKILIC Miidiir Yrd. Elif OZTEPE Ogretmen
Dilber ISBIR Ogretmen Zeynep TANIS Ogretmen
Ayla KOSE Ogretmen Vahide SAVAS Usta Ogretici
Havva Sirin ARTAR Usta Ogretici

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Ekibinin olusturulmasi

ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve

goriismeler yapilmustir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek kurumumuzun amag, hedef, gdsterge ve eylemleri
belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adim olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi igin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz  gelismelerin  neler  oldugu  degerlendirilmistir. ~ Dolayisiyla ~ bu  analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, agagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi



e Faaliyet alanlar1 ile Giriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz

e  Gigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e  Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlari ile diriin ve hizmetlerin belirlenmesi
® Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

o Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analiz

2.1. Kurumsal Tarihge

Halk Egitimi Merkezi Midiirliigiimiiz, 1968 yilinda Hiikiimet Binasinin bir odasinda faaliyetlerine baslamistir. Su an
kullandigimiz binanin temelleri 1980 yilinin Ekim ayinda atilmis olup, 5 kat olarak planlanmustir. 1985 yilinda tamamlanan
binanin toplam yiiz 6l¢iimii 480 metrekaredir. Binamizin bahgesi bulunmamaktadir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden ¢iknus
bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davranislar kazandirmak icin 6rgiin egitimin yaninda veya disinda onlarin; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte, gesitli siire ve diizeyler de yasam
boyu yapilan egitim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri merkezimizin kurulus amacina yonelik yaptig1 calismalardir.

Ayrica Bakanlhigimizca yapilan son degisikliklerle 2006 yilindan itibaren Acik Ogretim Okullarmin is ve islemleri
Merkezimize devredilmistir

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kurumumuz 2019-2023 doénemi yillik plani {i¢ tema {izerine sekillendirilmis, temalara bagli amaglar, hedefler ve
performans gostergeleri belirlenmistir.

Genel olarak kurumumuz stratejik plani hedeflerine ulagma durumu asagidaki 6zet degerlendirme tablosundaki
degerlerde ger¢eklesmistir.



. . " . MEVCUT 2023
STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI DURUM | HEDEFLENEN
Acilan okuma-yazma kursu sayisi. 20 20
Acilan okuma-yazma kurslarina katilan 67 67
kursiyer sayisi.
Stratejik Amag 1: Stratejik Hedef 1.1. llge genelinde | o, m3 Yazma Kurslarinda Belge Alan
Kursiyerlerin, egitim- okuma-yazma bilmeyenlerin orani Kursi 67 67
et diisiiriilecektir, Bireylerin is ve ursiyer sayisl.
odgretim hakkini . L
S yasam kalitelerini yiikseltmek
kullanmalarim ve egitim amacivla havat bovu égrenme -
siirecini tamamlamalarini PEIEVEU LA PG 6.4.1 Hayat boyu 6grenmeye katilim 27 9
saglamak. katilim ve tamamlama oranlari orani (%) ”
arttirilacaktir. 4
PG 6.4.2 Hayat boyu 6grenme
kapsamindaki kurslari tamamlama 60 80
orani (%)
PG 6.4.3 Hayat boyu 6grenme 8 10
kurslarindan yararlanma orani (%)
Hayat boyu 6grenme kurslarina katilan
kurysi erI(Zrin rgnemnuni et orani (%) 90% 90%
TEMA II: EGITIM VE ¥ Y ?
OGRETIMDE KALITENIN Stratejik Hedef 2.1. Kursiyerlerin
ARTIRILMASI kazanimlarini takip eden ve . o o o
Stratejik Amag 2: velileri de siirece dahil eden bir Calisanlarin memnuniyet oranlari (%) 90% 90%
Kursiyerlerimizin gelismis yonetim anlayisi ile kursiyerlerin
diinyaya uyum saglayacak kurslardan verimli sekilde . .
sekilde donaniml bireyler yararlanmalari saglanacak ve Katildigi kursla ilgili alanlarda ¢aligan 15 15
olabilmesi i¢in kurslardaki istihdama ve bireysel gelisime ku rsiyerler
egitimde Kkalite yonelik kurslar artirilacaktir.
artirilacaktir.
Kurumun Katildig proje sayisi 1% 2%
Ogretmen basina ortalama hizmet ici 1 1
faaliyet sayisi
TEMA III: KURUMSAL R =
p 1 2
T Mesleki egitime uygun atolye sayisi
Stratg Jik A"nvlac 3: Hayat Stratejik Hedef 3.1.
oyu ogrenme Ki fiziki, teknolojik ve o Ty i
faaliyetlerinin daha AU H UL, Kurum giivenliginin yeterlilik durumu
nitelikli olarak beseri kaynaklarini, degisen ve 1=Yeterli. O=Yetersi 1 1
o .. . gelisen kosullara uygun hale (1=Yeterli, O=Yetersiz)
verilebilmesi i¢in . .
getirilecektir.
kurumumuzun kurumsal
kapasitesi Kurum tanitimina yonelik yapilan 5 3
giiclendirilecektir. faaliyet sayisi
Kurumun Fiziki Kapasitesi (Sinif, Salon,
Bahge, Atdlye vb.) (1=Yeterli, 0 1

0=VYetersiz)




2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligina bagl bir egitim kurumu olarak Celtik Halk Egitimi Merkezi asagida
belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatin kendisine verdigi yasal yiikiimliiliikklerin bilinciyle 6grenci yetistirerek
tilkeye hizmet etmektedir.

2709 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,

222 sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu (6287 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Hiikiimleri gergevesinde),

652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname,

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii Yonetmeligi,
Yonetmelikler,

Yonergeler,

Genelgeler, Genel Nitelikli yazilar



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika | Ilgili B6liim/Referans
Belgesi

1 12. Kalkinma Plam

2 Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

3 Cumhurbagkanligi Programu,

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit

Kursiyer Devam devamsizlk
Kurs Belgelendirme

Ogretim-egitim faaliyetleri Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Sergi

Tiyatro

Halk Oyunlari
Sergi

Kermes

Sosyal faaliyetler

Basketbol, Voleybol, Futbol,

Sportif faaliyetler - 4
Atletizm, Satrang, Glres,Karete,Wushu —gu, Plates

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yénelik faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ders disi faaliyetler

10




2.6. Paydas Analizi
Paydas analizinin ilk asamasmda kurumumuzun paydaglarmm kimler oldugunun tespit
edilebilmesi i¢in; kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet
ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?,
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina
cevap aranmistir.

Paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas /dis paydas /yararlanici olarak siiflandirilmast yapilmistir.

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

ic DIS
PAYDASLAR PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR Calisanlar Misteri
) . A i ,
Birimler Temel ortak Stratejik ortak | Tedarikgei hedef kitle
Milli Egitim Bakanhgi X X
Valilik X X
Milli Egitim Miidurliigi
X X
Calisanlari
ilce Milli Egitim Miidiirliikleri X X
Okullar ve Bagh Kurumlar X X
Ogretmenler ve Diger Calisanlar X X
Ogrenciler ve Kursiyerler X X
Okul Aile Birligi X X
Universite X X
Ozel idare X X
Belediyeler X X
Guvenlik Gugleri (Emniyet,
X X
Jandarma)
Bayindirlik ve iskan Midiirliigi X X
Sosyal Hizmetler Miidiirligi X X
Genglik ve Spor Mudiirliigti X X
Muhtarhk X X
isveren kuruluslar X X
Sivil Toplum Kuruluslari X X
Turizm Uygulama otelleri

11



EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

i g S = ~ .
=) (= = U =T)
° > g 8 o« =
S 5 :
& o 5 S =g &
MEB v Bagll oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler- N Hizmetlerimizden
Kursiyerler yaralandiklari igin
Ozel idare v Tedarikgi mahalli idare
STK v Amag ve hedeflerimize ulasmak is
birligi yapacagimiz kurumlar

Ek-3 Yararlanic Uriin/Hizmet Matrisi

=~ =
I o] z > = g e o
q¢ = =t ES = n @ N
= g |52 < <5 | g | &
o 2| E | & |88 | <2 S5 | 5 |%,
Uriin Hizmet s 3 = = S8 | 28 = o 2 S o=
x O o~ = 59 | 5§ < = = - o5
Sox | £ = 3 | 2§ 5 ~x | o | 28
5 99 g &) L 3 5 o =} SE (@ Qo
— @ 7 fop) =S o=. (= 2 =X Q¢ — 1
' E =E = 2, E.%. HW' = Fé 3
Yararlanici g = Q ~ o 5 . = 5
7:c_ =: = =] o ¥ = @
(Musteri) =
Ogrenciler-
Ko v 0 v | vV |V
ursiyerler
Veliler
Universiteler o) o)
Medya o o
Uluslararasi
0 0
kuruluslar
Meslek Kuruluslari o]
Saglik kuruluslari o
Diger Kurumlar
Ozel sektor ' o) o)

12



2.7.Kurum i¢i Analiz

2.7.1.Teskilat Yapisi

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini  etkileyen
faktorler anketi

Insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlari

Ogrenme ortamu verileri

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

13




2.7.2. insan Kaynaklar:

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Kurum Miudira

Kurum yoneticisi

Miidir Bas Yardimcisi

Midiir Yardimcisi Kurum yénetici yardimeisi
Atolye ve Bolim Sefleri
Ogretmenler Kurslar ve egitim ve 6gretimden sorumlular

Yonetim Isleri ve Bliiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

[Temizlik ve diizenden sorumludur.

Tablo 6. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢ci Programlan

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y11 | Belge No
Mehmet EKIZOGLU Miidiir Etik Davrans Ilkeleri 22.01.2024
Gliven KARAKILIC Miidir Yardimcisi Etik Davrans Ilkeleri 24.01.2024
Hakan KARA Miidir Yardimcisi Etik Davrans Ilkeleri 24.01.2024

14




Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Y1l
11-15 Yil Miizik Ogretmenligi 1 1 2
Gorsel Sanatlar
16-20 Giyim Uretimi 2 2
El Sanatlan
20 ve iizeri Giyim Uretimi 3 3
Sinif Ogretmeni
Tablo 8. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
Mehmet EKiZOGLU II;Ir_s:\: r?slek Etik Davranis ilkeleri Seminer 2024
" Simif . . . ——
Giiven KARAKILIC Ogretmeni Etik Davranis Ilkeleri Semineri 2024
Simf . . . r—
Hakan KARA Oaretmeni Etik Davranis Ilkeleri Semineri 2024
. oo Moda Tasarim R -
Dilber ISBIR Giyim Uretimi Zaman Yonetimi Semineri 2023
Ayla KOSE El Sanatlan Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023
o Moda Tasarim e oo .
Elif OZTEPE Giyim Uretimi Etkili [letisim ve Sinir Cizebilme Semineri 2023
Simf MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Zeynep TANIS Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 2023
Ziilal VELIPGLU Gorsel Sanatlar|  Risk Degerlendirme Egitimi Semineri 2023
. Simf e N . o
Yasemin YILMAZ Ogretmeni Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
Ercan KONAKGI Miizik Turk Mltolg]lsml_n EglFlmdekl Yeri ve 2023
Onemi Semineri
Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
L Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yili
1 Memur 1 Lisans 25 1
2 Hizmetli 1 1 Lise,Onlisans 12 2
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Tablo 10. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Kurumdaki isleyisinin saghkli bir sekilde idare edilmesi ve yiiriitiilmesinden sorumludur.

Kurum
Miudiiri

Kurumdaki islerin saghkh yiriitiilmesinde mudiire yardimci olurlar.
Midiir Yardimcisi s iyt Y
" Actiklan kurslardan egitim 6gretim islerinden sorumludur.
Ogretmenler

Yardimci Hizmetler
Personeli

Kurum igi temizlik ve diizenden sorumludur.

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Gorev Yapan Psikolojik Danisman

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Sayisi

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
=
)
) = 2
7] =
i > 2 =
=8 ] =) =
— I —_ 0 g v
(=R} — Z) > . =
2% | 2 z 3 @ 2 e
22 |3 5 |2 = = g
== %] = 7 S [5) ~
[ 2 o ) s ) = ©
o & g Q £ © £ ] =
© U %2y = ) 9% ] = [3)
S =] ) 9] b ) ) =
e = = = _ = = —
= © :Q pels] pels] (3} peTs) elt) )
= S (o) (o) > (o) (o) >
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 6 7 8
Fotokopi Makinesi ve Yazici 2 2 2 1
Projeksiyon 4 4 4 2
Tablo 13. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X

Ekipman Odasi X

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi X 1

Miizik Odas1 X 1

Cok Amach Salon X 1

Spor Salonu X 1

17




2.7.4. Mali Kaynaklar

Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumumuzun genel biitce 6denekleri ve diger katkilar da dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki
yll gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktari
2024 50.000 50.000

2025 75.000 75.000

2026 100.000 100.000

2027 120.000 120.000

2028 150.000 150.000

2.7.5.istatiksel Veriler

Yillar Toplam Acilan Kurs Sayisi Toplam Kursiyer Sayisi
2021-2022 Egitim Ogretim Yih 680 9.934
2022-2023 Egitim Ogretim Yili 1.046 14.178
2023-2024 Egitim Ogretim Yih 940 13.484
2024-2025 Egitim Ogretim Yili 1.100 15.000
Hedeflenen
2.8. GZFT Analizi
Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsat ve Tehditler
Tablo 14. GZFT Listesi
I¢c Cevre Dis Cevre
Glglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Orgiin egitim sistemine hic girmemis ya da [Binamizin fiziki yapisinin yetersizligi )Alabalik Sektoriiniin Kurslar sonunda istihdamin

veterli basariy1 yakalayamamis olmamiz.

her hangi bir kademesinde bulunan veya yoremizde yaygin olmasi.  [zayif olmasi.

bu kademelerden ¢ikmis bireylere hizmet

\vermesi

Ucretsiz hizmetlerimizin ¢ok fazla olmasi1 [Ulusal diizeyde yapilan etkinliklerde[Bulancak'in turizm Miitesebbis azlig1.

potansiyelinin yeterli olmasi.

Hedef kitlemizin taleplerini
karsilayabilecek genis bir mevzuatimizin

olmasi.

Personelin mesleki bilgi ve becerilerini
artirabilmek icin yonetim desteginin

veterli olarak alinamamasi.

[Ice yoneticilerinin Doner sermayemizin

. |olmamasi ve piyasayla

kurumumuza olan yakinhgi piyasay
rekabet edemememiz

ve iyi iliskileri.

Kurum personelinin tecriibeli olmasi

Mahalle kurslarindaki arac ve gereclerin,

yetersizligi.

Bircok alanda 6gretmen ve
0gretici bulunabilmesi

Gelisen teknolojiye bagh
olarak seri liretim yapan
piyasayla rekabet
edilememesi




Y1l sonu sergisi. Kursiyerlerin egitim stiresi [Halk oyunlar1 miizisyen ve Acik Ogretim kurumlarinin

O, . a ekipmanlarinin yetersizligi ) . L
boyunca tirettigi tirtinleri sergileyip, p y & is ve islemlerinin
satarak maddi gelir elde etme sansina kurumumuzca yapiliyor

sahip olmasi. olmasi .

Yonetici sayimizin yeter sayida ve tecriibeliKurumumuzdan hizmet alan hedef|
olusu. kitlenin ¢ocuklarini birakabilecekleri bir

kresimizin olmayisi.

Kurumun merkezi yonetime (Kaymakamlik[Kurs c¢esitlerini artiramamamiz ve|

ve Ilce Milli Egitim vb.) yakin olmas. materyal ile donaninim malzemelerinin
teknolojiye uygun olarak
gelistiremememiz

[l Merkezine yakin olusumuzdan diger
kamu ve kuruluslari ile iletisimin kolay
olmasl

Mahallerde ve kdylerde agilan kurslara
kamuoyunun destek vermesi

3. GELECEGE BAKIS

Midirligiimiiziin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ggretmenlerimiz,
Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama
ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan
onaylanmustir.

3.1.Misyon

Tiirk Milli Egitiminin Temel Ilkeleri dogrultusunda, yaygin egitimin énemini dziimsemis, Orgiin egitim
sistemi digina ¢ikmis vatandaglarimiza yasi ne olursa olsun ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda egitim vermek, piyasa sartlarina
uyum saglayabilecek bilgi ve tecriibeyi aktarmak, gelismis iilkelerin caligma ve egitim seviyesine ulasmalarini saglamak

icin var olan bir yaygin egitim kurumu olmaktir.

3.2.Vizyon

- Egitim, 6gretim ve arastirma kalitesi ile Tiirkiye ve diinyada tercih edilen;

- Takim ¢aligmasini tesvik eden, katilimei1 ve paylagimci bir yonetime sahip;

- Geleneksel sanatlarimizin 6ziinii koruyarak ¢agdas, kalic1 ve 6zgiin eserler ortaya koyan;

- Evrensel degerlere saygili, toplam kalite yonetimi ilkelerini benimsemis, siirekli gelisen;

- Tirkiye ve diinyanin neresinde olursa olsun aldiklar1 egitimle ihtiya¢ duyulan alanlarda kendi is basarmmlarini

saglamis insanlarin yetistirildigi gelismis iilke standartlarinda egitim veren tercih edilen ; bir MERKEZ olmaktir.



3.3. Temel Degerler
1) Atatiirk Ilkelerine bagl olmak,
2) Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,
3) Bilimin evrenselligine inanmak,
4) Seffaflik ve hesap verilebilirlik
5) Coztim odaklilik
6)Her yerde her yasta egitim
7)Ferdin ve toplumun ihtiyaglari
8)Kaynaklari etkili ve verimli kullanmak
9)Degisim ve gelisime acgik olmak,
10) Is birligi
11)Hosgori
12)Siireklilik ve planlilik

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amacglar Hedefler Performans Gostergeleri ve Stratejiler

Tablo 15. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Yaygin Egitim Kurumlarinda Ac¢ilan Kurslarla Bireylerin Egitim Ve
Ogretim Faaliyetlerine Katihmimi Artirmak Ve Bu Faaliyetleri
Tamamlamalarni Saglama.

Hedef 1.1

Egitimin tiim kademlerinde firsat esitligini saglayarak bireylerin egitim ve 6gretime katilimim saglamak

Performans Gostergeleri

BaslangicDegeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme Sikhig1
(2023)
PG1.1.1 Halk Egitim Merkezlerinde | 15045 (16000 (17000 (18000 (19000 6 ay

acilan genel ve mesleki
kkurslara katilanlarin sayisi

PG1.1.2 Halk Egitim Merkezlerinde 391 490 585 690 750 6 ay
acilan kurs sayisi.




PG1.1.3 Okuma yazma kurs sayist 9 15 25 32 40 6 ay
PG1.1.4 Okuma yazma kursiyer 19 25 30 45 55 Gay
sayist
Acik Ortaokul 70 80 90 100  [120 6ay
i T 240 300 340 400 450 6 ay

Stratejiler

Stratejik Hedefl.l Egitimin tim kademelerinde firsat esitliginin saglayarak bireylerin egitim ve
Ogretime katilimini saglamak.

Stratejik Hedef 1.2 Okuma —yazma oranin artirilarak egitim kalitesinin artirilmasi ve halkin bu konu|
lizerindeki bilincinin artirilmasini saglamak.

Amag 2 Egitim Ogretimde Milli Ve Manevi Degerleri Dikkate Alan Kiiltiirel Baglarini Giiglendiren, Eski Eserlerden
Calismalardan Bilgisi Olan, Bilgiye Ulagabilen, Ogrendiklerini Davraniga Doniistiirerek Gelecege Yén Verebilen
Bireyler Yetistirmek

Hedef 2.1 Egitimde etki yontemleri kullanilarak, egitim 6gretim ortamlarinin iyilestirilmesi ile kursiyerlerin egitiminin seviyesini
arttirmak, egitimim herkese ulastirilmasini saglamak.

Performans Gostergeleri | g\ 0 oicDegeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme Sikhin
(2023)

PG2.1 [Yaygin egitim destekleme 60 70 80 90 |100 6 ay
kurslarmna katilan 6grenci
say1st

PG 2.1.2 Kurumumuzda yapilan| 3 6 8 10 [12 6 ay
seminer ve faaliyetler.

Stratejiler Stratejik Hedef 2.1 Egitimde etki yontemleri kullanilarak , egitim 6gretim ortamlarmnin iyilestirilmesi ile
kursiyerlerin egitimin seviyesini arttirmak, egitimin herkese ulagtirilmasim saglamak.

Amag 3 Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Icin Enformasyon

Teknolojilerini Kullanarak, Beseri, Fiziki Ve Mali Altyapiy: Iyilestirmek,
'Yonetim Ve Organizasyonu Cagin Gerektirdigi Sekilde Kullanmak.

Hedef 3.1 Insan kaynaklarin verimli bir sekilde yonetmek ve nitelik olarak gelistirmek

Performans Gostergeleri | Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 IZlem_e
(2023) Sikhig
P.G. 3.2.1 ?{nanm yapilan smif 2 3 4 5 6 6 ay
urs saylist
P.G.3.2.2 Donatim1 yapilan 1 2 3 3 3 6 ay
sinif sayisi




Stratejiler Stratejik Hedef 3.1 Kurumumuzun alt yap1 ¢alismalarini iyilestirmek, biit¢e ve finans kaynaklarinin etkin
kullanimini ve adil dagilimimi saglamak.

Performans Gostergeleri . . . .
erformans Gostergeleri | p_ ) ngicDegeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme Sikhig1
(2023)

PG 4 IDiizenlenen memnuniyet 4 5 6 7 8 6 ay
anketi say1s1

PG 4.1 Odiillendirilen personel 3 5 7 9 10 6 ay
say1si

Stratejiler Stratejik Hedef 4.1. Insan kaynaklarin1 verimli bir sekilde yonetmek ve nitelik olarak gelistirmek.

5. iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Kurumumuzun Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefleri gerceklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin
uygulanabilmesi i¢in; amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularm kimler/hangi birimler oldugunun belirlenmesi
amaciyla stratejik hedef birim iliskisi yapilmistir. Ayrica izleme ve degerlendirmeyi de kolaylastrmak tizere
faaliyetin/projenin ne zaman gergeklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlari i¢eren bir tablo planda yer
almaktadir.

Plan dénemi iginde, her yil i¢in ayr1 belirlenen performans hedeflerine ulasilabilirlik gbzden gecirilerek, gerekirse bir
sonraki yil i¢in diigiiniilen revizyonlar yapilacaktir.

Stratejik amaglarin ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu birimler 6 aylik donemlerde yiiriittiikleri faaliyet ve
projelerle ilgili degerlendirme formlarini doldurarak stratejik plan izleme ve degerlendirme ekibine sunacaklardir. Bu ekip
performans gostergelerinin ol¢limii ve degerlendirmesini yaparak stratejik planlama iist kuruluna bildirdikten sonra, bu
kuruldan gelen yeni kararlara gore birimlere geri bildirimde bulunacaktir.

STRATEJiK PLAN ONAY SAYFASI



Hakan KARA
Uye

Stratejik Plan Ekibi

Elif OZTEPE ~ Zeynep TANIS  Vahide SAVAS
Uye Uye Uye

Mehmet EKIZOGLU
Kurum Mudirt



