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SUNUS

Bulancak Halk Egitimi Merkezi olarak 2019-2023 yillarini kapsayacak olan
stratejik planmimiz her yerde ve her zaman ‘Hayat Boyu Ogrenme’ misyonu ile yola
c¢ikmig ve bu stratejik plan1 uygulamaya koymustur.

Ulkemizin Yaygin Egitim faaliyetlerini en genis kapsamlisi ve en yaygin teskilat
agina sahip Halk Egitimi Merkezlerinin cogunlugunda diger kurum ve kuruluslara ornek
teskil edecek bir ¢ok calismalar sergilendigi, vatandaslarimiza bu egitimin yam sira
iretim imkan1 saglandigi is gilicii piyasast basta olmak {lizere diger kurum ve
kuruluslarla saglikli bir isbirligi olusturdugu toplumun moral degerlerinin yiikseltilmesi
yaninda sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili olarak ¢ok yonlii ¢aligmalar
gerceklestirdigi bilinmektedir.

Sosyal gelisim ve ekonomik biiylimenin en ©Onemli unsurlarindan olan insan
giiciiniin kalifiye eleman olarak is giicii piyasasin da hak ettigi yeri almasi yaygin
egitim kurumlarinin yaptigi kaliteli ve bilimsel galismalardan ge¢mektedir. Merkezimizin
caga uyum saglayan ve vatandaslarin bilissel ve sosyal gelisimlerini artirmak ag¢isindan

kapsamli ve orglin bir calisma yiiriitmektedir.

2019-2023 yilinda kurumun stratejik planinin hazirlanmasin da her tiirli 6zveriyi
gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulanan tiim arkadaslara tesekkiir ediyor,
bu planin uygulanmasi ile merkezimizin kaliteli ve c¢agdas egitime bir adim daha
yaklagtirarak benimsemis oldugumuz misyona yine belirlemis oldugumuz vizyonumuz
ile ulagsacagimiza inaniyor; idari personelimize oOgretmenlerimize memur O&gretmen ve

kursiyerlerimize tiim c¢alismalarinda basarilar diliyorum.

Mehmet EKiZOGLU

Kurum Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan

Ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve

gortismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek kurumumuzun

amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytriiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.



STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Mehmet EKIZOGLU Mudar Hakan KARA Mudar Yrd.
Given KARAKILIC Mudur Yrd. Elif OZTEPE Ogretmen
Dilber ISBIR Ogretmen Zeynep TANIS Ogretmen
Ayla KOSE Ogretmen Nurcan CERCIL Usta Ogretici
Havva Sirin ARTAR Usta Ogretici

BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi béliminde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya c¢alisilmistir.
Bu kapsamda kurumumuzun kisa tanitimi, kurum kinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile kurumumuzun Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi
analize yer verilmistir.

Kurumun Kisa Tanitimi

Halk Egitimi Merkezi Miidiirliiglimiiz, 1968 yilinda Hiikiimet Binasinin bir odasinda
faaliyetlerine baglamigtir. Su an kullandigimiz binanin temelleri 1980 yilinin Ekim ayinda atilmis
olup, 5 kat olarak planlanmigtir. 1985 yilinda tamamlanan binanin toplam yiiz 6l¢iimii 480
metrekaredir. Binamizin bahgesi bulunmamaktadir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademelerden ¢ikmis bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davranislar kazandirmak i¢in 6rgiin egitimin
yaninda veya disinda onlarin; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve
kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte, ¢esitli siire ve diizeyler de yasam boyu yapilan egitim,
iretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri merkezimizin kurulus amacmna yonelik yaptig

caligmalardir.

Ayrica Bakanligimizca yapilan son degisikliklerle 2006 yilindan itibaren Agik Ogretim

Okullarinin is ve islemleri Merkezimize devredilmistir




Mevcut Durum: Temel Istatistikler

Kurum Kiinyesi

Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan kurum kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kiinyesi

Ili: GIRESUN

Ilcesi: BULANCAK

Bulancak Mah. Okul Sok.
No:8

Adres:

Telefon Numarasi: | 0454-3182055

Faks Numarasi:

Web sayf
e- Posta Adresi: bulancakhem@hotmail.com de ?ay ast http:/ /bulancakhem.meb.k12.tr
adresi:
Kadin 7
Kurum Kodu: 151395 Toplam Calisan Erkek 6
Sayis1 Sayis1
Toplam 13
Hizmete Giris Tarihi: 1968

Calisan Bilgileri

Kurumumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Mudiir 1 - 1
Mudiir Yardimcisi 2 - 2
Ogretmen - 6 6
Yardimci Personel 1 1 2
VHKI 1 - 1
Guivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar: 5 7 12




Kurumumuz Bina ve Alanlari

Kurumumuzun binas1 ile acitk ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadar.

Kurum Yerleskesine iliskin Bilgiler

Béliimler Ozel Alanlar Var | Yok
Kat Sayis1 3 Cok Amagli Salon X

Oda Sayist 5 Cok Amagli Saha X
Idari Odalarin Alani (m2) Kittphane X
Kurum Bahgesi (Acik Alan)(m2) 250

Kurum Kapal1 Alan (m2) 150

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach

toplam alan (m?) -

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayis1 4

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere kurumumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Masatistii Bilgisayar Sayis1 26 TV Sayisi 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 6 Yazic1 Sayisi 7
Projeksiyon Sayis1 5

Fotokopi Makinasi Sayis1 2

Internet Baglant: Hiz1 8Mbp




Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumumuzun genel biitce 6denekleri ve diger katkilar da dahil olmak {izere gelir

ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 35.000 TL 22.000 TL
2018 25.000 TL 20.000 TL
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 konaklayanlar olmakla birlikte hizmetin digsal
etkisi nedeniyle kurum cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde déahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak

alinmaktadir.

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen

anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gti¢li ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gtgliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak kurum midirt/midarlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.



Icsel Faktorler

X/

X/

GUCLU YONLER

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da her hangi bir kademesinde bulunan
veya bu kademelerden ¢ikmus bireylere hizmet vermesi

Hizmet binamizin donanim yoniinden zengin olmasi

Ucretsiz hizmetlerimizin cok fazla olmast.

Hedef kitlemizin taleplerini karsilayabilecek genis bir mevzuatimizin olmasi.
Kurum personelinin tecriibeli olmasi.

Y1l sonu sergisi. Kursiyerlerin egitim stiresi boyunca tirettigi tirtinleri sergileyip,
satarak maddi gelir elde etme sansina sahip olmasi.

Yonetici sayimizin yeter sayida ve tecriibeli olusu.

Kurumun merkezi yonetime (Kaymakamlik ve flge Milli Egitim vb.) yakin olmast.
Il Merkezine yakin olusumuzdan diger kamu ve kuruluslart ile iletisimin kolay
olmasi.

Mahallerde ve kodylerde acilan kurslara kamuoyunun destek vermesi.

Donanim ve ekipmanlarimizin yeterli olusu.

ZAYIF YONLER

Binamizin fiziki yapisinin yetersizligi

Ulusal diizeyde yapilan etkinliklerde yeterli basariy1 yakalayamamis olmamiz.
Personelin mesleki bilgi ve becerilerini artirabilmek i¢in yonetim desteginin yeterli
olarak alinamamasi.

Mabhalle kurslarindaki arag ve gereclerin yetersizligi.

Halk oyunlar1 miizisyen ve ekipmanlarinin yetersizligi.

Kurumumuzdan hizmet alan hedef kitlenin c¢ocuklarimi birakabilecekleri bir
kresimizin olmayisi.

Kurs gesitlerini artiramamamiz ve materyal ile donanmim malzemelerinin

teknolojiye uygun olarak gelistiremememiz



Dissal Faktorler
FIRSATLAR
% Alabalik Sektoriintin yoremizde yaygin olmasi.
% Bulancak'in turizm potansiyelinin yeterli olmasi.
% Tlce yoneticilerinin kurumumuza olan yakinhig: ve iyi iligkileri.
% Bircok alanda 6gretmen ve 6gretici bulunabilmesi.

< Agik Ogretim kurumlarinin ig ve islemlerinin kurumumuzca yapiliyor olmast .

TEHDITLER

% Kaurslar sonunda istthdamin zayif olmasi.
% Miitesebbis azlig1.
% Doner sermayemizin olmamasi ve piyasayla rekabet edemememiz.

Gelisen teknolojiye bagl olarak seri {iretim yapan piyasayla rekabet edilememesi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan
sonuclarin planin gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle

hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

BOLUM III: GELECEGE YONELIM

Okul Miudurliigtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tst kurulana sunulmus ve st
kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Tiirk Milli Egitiminin Temel Ilkeleri dogrultusunda, yaygin egitimin énemini 6ztimsemis,
orgiin egitim sistemi disma c¢ikmus vatandaslarimiza yasi ne olursa olsun ihtiyag
duyduklar1 alanlarda egitim vermek, piyasa sartlarma uyum saglayabilecek bilgi ve
tecriibeyi aktarmak, gelismis tilkelerin calisma ve egitim seviyesine ulagsmalarmi saglamak

icin var olan bir yaygin egitim kurumu olmaktir.



VIZYONUMUZ

-Egitim, 6gretim ve arastirma kalitesi ile Tuirkiye ve diinyada tercih edilen;

- Takim calismasini tesvik eden, katilimci ve paylasimci bir yonetime sahip;

- Geleneksel sanatlarimizin 6ztinti koruyarak cagdas, kalic1 ve 6zgtin eserler ortaya koyan;
-Evrensel degerlere saygili, toplam kalite yonetimi ilkelerini benimsemis, stirekli gelisen;

- Tuirkiye ve diinyanin neresinde olursa olsun aldiklar1 egitimle ihtiya¢ duyulan alanlarda
kendi is basarmmlarmi saglamis insanlarin yetistirildigi gelismis tilke standartlarinda

egitim veren tercih edilen ; bir MERKEZ olmaktur.
TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Atatiirk Ilkelerine bagli olmak,
2) Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymalk,

3) Bilimin evrenselligine inanmak,

AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Stratejik Amac 1: YAYGIN EGITIM KURUMLARINDA ACILAN KURSLARLA
BIREYLERIN EGITIM VE OGRETIM FAALIYETLERINE KATILIMINI ARTIRMAK
VE BU FAALIYETLERI TAMAMLAMALARINI SAGLAMA.

Stratejik Hedef 1.1. Egitimin tiim kademlerinde firsat esitligini saglayarak bireylerin
egitim ve 6gretime katilimini saglamak

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0

GOSTERGESI 2018 2019 |2020 |2021 |2022 |2023

Halk Egitim
Merkezlerinde acilan
genel ve mesleki kurslara
katilanlarin sayis1

PG.1.1.1 11.168

Halk Egitim
Merkezlerinde acilan 735
kurs sayisi.

PG.1.1.2




SH 1.2: Okuma - yazma oramn artirilarak egitim kalitesinin artirilimast ve halkin bu

konu iizerindeki bilincin artirilmasini saglamak.

PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 |2022 |2023

Okuma yazma kurs sayist
PG.1.2.1 | (2018 Okuma-Yazma | 260

. _ 60 |6 70 75 80
Seferberligi kurslari dahil)

Okuma yazma kursiyer

sayist 1611 350 (400 (450 |500 |500
Ac¢ik Ortaokul 60 70 80 90 100 110
Acik Lise 1100 | 1200 | 1250 | 1300 | 1350 | 1400

Stratejik Amag 2: EGITIM OGRETIMDE MILLI VE MANEVI DEGERLERI DIKKATE ALAN
KULTUREL BAGLARINI GUCLENDIREN, ESKi ESERLERDEN CALISMALARDAN
BILGISI OLAN, BILGIYE ULASABILEN, OGRENDIKLERINI DAVRANISA
DONUSTUREREK GELECEGE YON VEREBILEN BIREYLER YETISTIRMEK

SH 2.1 Egitimde etki yontemleri kullanilarak, egitim 6gretim ortamlarmin iyilestirilmesi
ile kursiyerlerin egitiminin seviyesini arttirmak, egitimim herkese ulastirilmasim

saglamak.

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No

GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Yaygin egitim destekleme

PG.21.1 | kurslarina katilan 6grenci
240 300 | 350 | 400 | 450 | 500

sayis1

Kurumumuzda yapilan
PG.2.1.2 _ ,
seminer ve faaliyetler.




S.H 2.2: Mezun olanlarin iist 6grenime devam orvanini artirmak ve Mesleki Egitimde kurs goren

ogrencilere alanlarina uygun uygulama alani saglayarak, egitim standartlarini gelistirmek,

istihdam edilebilirliklerini arttirmak.

PERFORMANS Mevcut HEDEF

No
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
I' .

PG221 Ige geneltnde.kurslarlmlzzn 3 4 5 6 6 6
actiklart sergi sayisi
Acik ortaokuldan ve Acik

PG.2.2.2 Ilsede"n' bu dénem mezun | 30 40 50 60 20 20
olan dgrenci sayisi.

SAM 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI ICIN ENFORMASYON

TEKNOLOJILERINI KULLANARAK, BESERI, FIZIKI VE MALI ALTYAPIYI IYILESTIRMEK,

YONETIM VE ORGANIZASYONU CAGIN GEREKTIRDIGI SEKILDE KULLANMAK.

SH 3.1: Insan kaynaklarini verimli bir sekilde yonetmek ve nitelik olarak gelistirmek.

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 2022 2023
Dizenlenen memnuniyet anketi 600 650 700 800
PG.311 | ¢ unty "I a3s 500
sayist.
PG.3.1.2 | Odillendirilen personel sayis 3 4 5 6 6 6




SH 3.2: Kurumumuzun ve alt yapi ¢alismalarini iyilestirmek, biitce ve finans

kaynaklarimin etkin kullanimini ve adil dagilimini saglamak.

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
4 7
PG.321 Onarmimi yapilan smf /kurs ) 3 ) 6
sayisi
PG.3.2.2 | Donatimi yapilan sinif sayisi

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu

Mabhalle ve koy muhtarlari ile toplantilar yapilarak halk egitim
merkezinin  faaliyetlerini  tanmitmak ve  okuma-yazma

111 bilmeyenler tespit edilip kurslarin diizenlenmesi

Stratejik Plan EKkibi

Ogrencilerin mesleki ve akademik basarilarmni artirmak icin

211 okul ve yaygin egitim destekli kurslarin agilmasi

Stratejik Plan EKibi

Yaygin  egitimde tanitim ve yoOneltme c¢aligmalar1 igin
2.1.2 | komisyon kurularak Stratejik Plan Ekibi
tanitici afis ve brosiir dagitilmasi

Insan kaynaklarmin yerlesim yeri ihtiyaglar1 dogrultusunda,
3.1.1 | norm kadro esasina gore Stratejik Plan Ekibi
dengeli dagiliminin saglanmasi

Personel ile ilgili dddllendirme kriterlerinin duyurusunun ve

3.1.2 kriterlere gore odiillendirmelerin zamaninda yapilmasi

Stratejik Plan EKibi

IV. BOLUM: iIZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuzun Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gerceklestirmeye doniik
proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi icin; amag, hedef ve faaliyetler bazinda
sorumlularin kimler/hangi birimler oldugunun belirlenmesi amaciyla stratejik hedef
birim iligkisi yapilmustir. Ayrica izleme ve degerlendirmeyi de kolaylastirmak tizere
faaliyetin/projenin ne zaman gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi

hususlari iceren bir tablo planda yer almaktadir.

Plan donemi icinde, her yil icin ayr1 belirlenen performans hedeflerine ulasilabilirlik

gozden gecirilerek, gerekirse bir sonraki yil icin diistintilen revizyonlar yapilacaktir.




Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu birimler 6 aylik
donemlerde yiirtittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili degerlendirme formlarin1 doldurarak
stratejik plan izleme ve degerlendirme ekibine sunacaklardir. Bu ekip performans
gostergelerinin Ol¢ciimii ve degerlendirmesini yaparak stratejik planlama tist kuruluna

bildirdikten sonra, bu kuruldan gelen yeni kararlara gore birimlere geri bildirimde

bulunacaktr.

Stratejik Plan Ekibi
Hakan KARA Elif OZTEPE Zeynep TANIS Nurcan CERCIL
Miidiir Yrd. Ogretmen Ogretmen Usta Ogretici

Mehmet EKIiZOGLU

Kurum Midiirii

Senel BULUT

flge Milli Egitim Miidiirii



